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นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท, คณะกรรมการ, 
และคณะกรรมการชุดย่อย 

นโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ / ประธาน
เจ้าหน้าที่บรหิาร / ผู้บริหาร 

 

 

 

ฉบับทบทวน ครั้งที่ 1  

 

วันที่ 25 พฤศจิกายน 2567 
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นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

 

     
คร้ังท่ี ฝ่ายด าเนินการ วันที่ทบทวน วันที่ประกาศใช ้

รายละเอียดการ
แก้ไข 

1 ส ำนักเลขำนุกำรฯ 
กำรประชุม BOD ครั้งท่ี 6/2565 

วันท่ี 7 ธันวำคม   2565 วันท่ี 7 ธันวำคม  2565 ประกำศใช้ครั้งแรก 

2 ส ำนักเลขำนุกำรฯ 
กำรประชุม BOD ครั้งท่ี 6/2567 

วันท่ี 25 พฤศจิกำยน  2567 วันท่ี 25 พฤศจิกำยน  2567 
ทบทวน ครั้งท่ี 1 
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นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

 คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งไม่ร่วมกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรท ำหน้ำที่
ในกำรก ำหนดพิจำรณำและตดิตำมดูแลโครงสร้ำงค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ผู้บริหำรระดับสูงและ ผู้บริหำร  
รวมถึงกำรติดตำมให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด เพื่อน ำข้อมูลไปใช้ในกำรพิจำรณำที่เหมำะสมทั้งในระยะ
สั้นและระยะยำวและสื่อสำรให้แก่ผู้บริหำรทุกระดับทรำบ ท้ังให้ด ำเนินกำรทุกข้ันตอนกับพนักงำนทุกระดับด้วยเช่นกัน  
 ควำมรับผิดชอบและผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกกรมกำรกำรบริษัท รวมทั้งผลกำรส ำรวจค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทของสำม
คมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัท (IOD) โดยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนตำม
แนวทำงปฏิบัติดังต่อไปนี้  เพื่อสร้ำงแรงบันดำลใจให้กรรมกำรมีคุณภำพและสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ให้บรรลุเป้ำหมำยและทิศทำงธุรกิจที่
บริษัทก ำหนดโดยมีกระบวนกำรที่โปร่งใส  
 1. ค่าตอบแทนกรรมการ 
 ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัท ให้พิจำรณำจำกหน้ำที่รับผิดชอบของคณะกรรมกำรและกำรท ำงำนของกรรมกำร โดยได้รับ
กำรอนุมัติจำกผู้ถือหุ้น 
 ให้คณะกรรมกำรสรรหำฯ พิจำรณำถึงประเภทค่ำตอบแทน วิธีกำรจ่ำยค่ำตอบแทน และจ ำนวนค่ำตอบแทนกรรมกำร และ
น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อให้ควำมเห็นชอบ และน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่ออนุมัติ 
 ในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนดังกล่ำวคณะกรรมกำรสรรหำฯ จะต้องค ำนึงให้สอดคล้องกับหน้ำที่ ควำม รับผิดชอบ ควำมรู้
ควำมสำมำรถ ควำมตั้งใจของกรรมกำร ประเภทและขนำดธุรกิจของบริษัท ตลำดและคู่แข่งขัน ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท และกำร
เติบโตทำงผลก ำไรของบริษัท โดยที่ค่ำตอบแทนดังกล่ำวต้องอยู่ในระดับที่เหมำะสมและเพียงพอที่จะจูงใจ และรักษำกรรมกำรที่มีคุณภำพ
ไว ้
 2. ประเภทค่าตอบแทน ควรประกอบด้วย 2 ส่วน 
 2.1 ค่ำเบี้ยประชุม เพื่อสะท้อนกำรท ำงำนของกรรมกำร และเพื่อจูงใจให้กรรมกำรปฏิบัติหน้ำที่โดยกำรเข้ำประชุมอย่ำง
สม่ ำเสมอ 
 2.2 ค่ำตอบแทนรำยเดือน เพื่อสะท้อนถึงหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำร 
 3. วิธีการจ่ายค่าตอบแทน 
 3.1 ค่ำเบี้ยประชุม ให้จ่ำยกับกรรมกำรและกรรมกำรเฉพำะดำ้นทุกท่ำนท่ีเข้ำประชุม (ท้ังกรรมกำรอิสระ กรรมกำรที่ไม่เป็น
ผู้บริหำร กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร และกรรมกำรเฉพำะด้ำน) 

3.2 ค่ำตอบแทนรำยเดือน ให้จ่ำยเป็นรำยเดือนส ำหรับกรรมกำรอิสระและกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร ส่วนกรรมกำรที่เป็น
ผู้บริหำรแม้จะได้รับเงินเดือนซึ่งครอบคลุมหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในฐำนะผู้บริหำรแล้วก็ตำม แต่ให้จ่ำยค่ำตอบแทนรำยเดือน เพื่อ
สะท้อนถึงหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในฐำนะกรรมกำร 
 4. ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 ค่ำตอบแทนประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ให้พิจำรณำจำก หน้ำที่กำรปฏิบัติงำน และสอดคล้องกับภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมำย โดยได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท ให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นผู้พิจำรณำทบทวน
ค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ซึ่งค่ำตอบแทนดังกล่ำวมีกำรก ำหนดอย่ำงเหมำะสมตำมโครงสร้ำงค่ำตอบแทนของบริษัท เพื่อ
เสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ 
 ประเภทค่ำตอบแทน ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ค่ำตอบแทนในรูปเงินเดือน ค่ำเบี้ยประชุม โบนัส ซึ่งได้รับค่ำตอบแทนในฐำนะ
พนักงำน บริษัท ได้จัดให้มีกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหำร โดยกำรสมัครเป็นสมำชิกกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 
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 5. ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับผู้อ านวยการ 
 ค่ำตอบแทนผู้บริหำรระดับผู้อ ำนวยกำร ให้พิจำรณำจำกผลกำรปฏิบัติงำน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยได้รับกำรอนุมัติ
จำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรบริหำรจะเป็นผู้พิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และกำรปรับค่ำจ้ำง
ประจ ำปีของผู้บริหำรระดับผู้อ ำนวยกำร 
 6. ค่าตอบแทนพนักงาน 
 บริษัทได้มีนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนตำมผลกำรปฏิบัติงำน ซึ่งจะเป็นกำรจ่ำยโดยผันแปรตำมผลกำรปฏิบัติงำนท้ังด้ำนปริมำณ
และคุณภำพของงำนท่ีท ำได้ ทั้งนี้เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ คุณภำพ และสร้ำงควำมเป็นธรรมในระยะยำว อีกทั้งยังเป็นกำรสร้ำงระบบกำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนให้เป็นรูปธรรม สร้ำงแรงจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงำนใช้ศักยภำพของตนเองให้มำกข้ึน เพื่อกำรท ำงำนให้บรรลุเป้ำหมำยขององค์กร 
 กำรจ่ำยค่ำตอบแทนและกำรปรับเงินเดือนประจ ำปี จะเกิดขึ้นหลังจำกมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบ โดยตั้ง
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ (KEY PERFORMANCE INDICATOR: KPI) ที่ส่งเสริมเป้ำหมำยขององค์กร เป็นท่ียอมรับร่วมกันระหว่ำงผู้ปฏิบัติงำนกับ
หัวหน้ำงำน เพื่อเป็นกำรสร้ำงหลักฐำนเชิงประจักษ์ วัดได้ ประเมินได้ ประกอบกับกำรตั้งควำมคำดหวังเชิงพฤติกรรมหลัก (CORE 
COMPETENCY) ขององค์กร เพื่อให้ได้ผู้ปฏิบัติงำนท่ีเป็นคนเก่ง และ คนดีในเวลำเดียวกัน 
 บริษัทมีควำมเป็นธรรมภำยใน โดยพิจำรณำจ่ำยค่ำตอบแทนที่เท่ำกันส ำหรับคนที่มีผลกำรปฏิบัติงำนเท่ำกัน และจ่ ำย
ค่ำตอบแทนท่ีสูงกว่ำส ำหรับคนท่ีท ำผลงำนได้ดีกว่ำ มำกกว่ำ หรือยำกกว่ำ โดยทั้งนี้ต้องผ่ำนกำรวิเครำะห์ค่ำงำน และประเมินค่ำงำนอย่ำง
โปร่งใส เปรียบเทียบกันได้ระหว่ำงงำนทุกงำนในองค์กร เพรำะงำนทุกอย่ำงและทุกด้ำนมีควำมส ำคัญกับองค์กรทั้งสิ้น เพียงแต่จะแตกต่ำง
กันไปด้วยลักษณะหน้ำที่เท่ำนั้น  
 

ส ำหรับกำรจ่ำยค่ำตอบแทนในระยะยำวจะเป็นในรูปของกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพท่ีบริษัทสมทบให้พร้อมกับสวนของพนักงำนซึ่ง
เป็นไปตำมอัตรำที่ก ำหนด                                     

                        
 
 
 
 
                                         -ลงนำมแล้ว- 

                                                                                                   นำยสุวัชชัย วงษ์เจริญสิน  
                   ประธำนกรรมกำร 
        บริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)  


